
1 

การยกระดบัศกัยภาพอุตสาหกรรมดว้ยคูมื่อปฏิบตัิที่ด ี

โดย  
ดร.พีระวฒัน์ สมนึก 

ท่ีปรึกษาสถาบนัพลาสติก 

Code of Practice 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Agenda 

Agenda 

ความส าคญัในการบริหารจดัการในโรงงานพลาสตกิ 

รายละเอยีดเน้ือหาในคูมื่อปฏิบตัทิี่ด ี

ขัน้ตอนการปฏิบตักิารแกไ้ขปรับปรุง 

หลกัในการบริหารการจดัการในโรงงานพลาสตกิ 

การประเมินศกัยภาพการบริหารจดัการของโรงงานพลาสตกิ 



 จึงมคีวามจ าเป็นอยา่งเร่งดว่นในการแกปั้ญหาดา้นการบริหารจดัการ  

ซ่ึงทางหน่ึงที่ท  าไดคื้อ การน าเทคโนโลยทีี่ เผยแพร่เป็นระบบถา่ยทอดใหก้บัผูป้ระกอบการ 

หรือการน าคูม่อืการปฏิบตัเิฉพาะทางใหก้บัทางผูป้ระกอบการ 
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ความส าคญัในการบริหารจดัการโรงงาน 

 จากผลการส ารวจอุตสาหกรรมพลาสตกิในประเทศไทย 3,000 ราย พบวา่มจี านวน

ผูป้ระกอบการที่ เป็น SME เป็นจ านวน 80% ของทัง้อุตสาหกรรม ซ่ึงในจ านวนทัง้หมดน้ีมี

ผูป้ระกอบการสว่นใหญย่งัไมไ่ดร้ับมาตรฐานการจดัการ ซ่ึงท าใหค้วามสามารถในการแขง่ขนัของ

ผูป้ระกอบการไทยลดลง  

“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 

ความส าคญัในการบริหารจดัการในโรงงานพลาสติก 



4 

“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
รายละเอยีดเบ้ืองตน้ของคูมื่อปฏิบตัิที่ดใีนอุตสาหกรรมพลาสติก 

คูมื่อปัฏิบติัท่ีในโรงงานเป่าขวดและอดัรีดทอ่พลาสติก 

สามารถ Download ไดท่ี้ www.thaiplastics.org 

 ศึ กษาจ าก คู่ มื อ จ าก ใ นป ร ะ เ ท ศและ

ตา่งประเทศ 

 เขา้พบและเกบ็ขอ้มูลจากโรงงานในประเทศ 

 น าขอ้มูลมาวิเคราะหแ์ละก าหนดแนวทาง

ในการปฏิบตัิที่ด ี

 ก าหนดแบบประเมินการบริหารใหส้ามารถ

ประเมินไดด้ว้ยตนเอง 

รายละเอยีดเน้ือหาในคูมื่อปฏิบตัิที่ด ี

แนวทางการจดัท าคู่มอื 
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หลกัในการบริหารจดัการในโรงงานพลาสติก 
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การวางผงั

โรงงาน 

การวางแผนการ

ผลิต 

การจดัการการ

ผลิต 

การจดัการ

วตัถดิุบ 

การจดัการ

คลงัสินคา้ 

การจดัการงานซ่อม

บ ารงุ 

“Key Success ท่ีส าคญัในการ

บริหารจัดการในโรงงานพลาสติกนั้น คือ 

ระบบ Logistic Supply Chain 
ภายในสถานประกอบ  ใหมี้ระบบการไหล

ของการด าเนินการท่ีคลอ่งตัว และมีความ

เก่ียวขอ้งกนัทุกๆดา้น” 

โดยแบ่งหลกัในการบริหารจัดการในโร

งานพลาสตกิ ออกเป็น 6 ดา้น  

หลกัในการบริหารการจดัการในโรงงานพลาสติก 

“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
ขัน้ตอนการปฏิบติัการแก้ไขปรบัปรงุ 



ขัน้ตอนการปฏิบติัการแก้ไขปรบัปรงุ 

“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 

ขัน้ตอนท่ี 1 

ประเมินตนเอง 

ขัน้ตอนท่ี 2 

ก าหนดขอบเขต

และวางแผนงาน

ปรับปรุง 

ขัน้ตอนท่ี 3 

มอบหมายหนา้ที่ 

ขัน้ตอนท่ี 4 

ตดิตามและสรุปผล 



“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
การบริหารจดัการด้านผงัโรงงาน 



แนวทางในการปฏิบัติที่ดี 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
การบริหารจดัการด้านผงัโรงงาน 

การบริหารจัดการด้านผังโรงงาน 

การบริหารจดัการ

ดา้นผงัโรงงาน 

การวางระบบสาธารณูปโภค 

การวางพ้ืนที่การผลติ 

การวางพ้ืนที่ส านักงาน 

การวางพ้ืนที่ซอ่มบ ารุง 

การวางพ้ืนที่คลงัสินคา้ 



ตัวอย่างการวางผังโรงงาน 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การบริหารจัดการด้านผังโรงงาน 

 ควรมลีกัษณะ แบง่พ้ืนที่การท างานเป็นสว่น โดยล าดบัความเกี่ยวขอ้งในแตล่ะสว่น  ใหส้ว่นที่ เกี่ยวขอ้งกนัอยูใ่กลก้นั

ที่สุด เพ่ือลดความสูญเสยีจากการขนถา่ยเคล่ือนยา้ย ไมว่า่จะเป็นการเคล่ือนที่ของคนงานหรือเคล่ือนยา้ยสินคา้ 



ข้อควรระวัง/ข้อเสนอแนะ 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

แผนผงั

โรงงาน 

ประสิทธิภาพ 

ความ

ปลอดภยั 

 วางผังในแต่ละแผนกที่เกี่ยวข้องกันให้อยู่ใกล้กันมากท่ีสุด 
 เลือกแบบผังโรงงานโดยพิจารณาเรื่องความเหมาะสมกับ

กระบวนการผลิตของเราและรองรับการขยายในอนาคต 
 ออกแบบหลังคาสูง โปร่ง จะช่วยเรื่องการระบายอากาศ 
 ไม่วางระบบสายไฟ สายน้้าลงดิน เพราะจะดูแลและซ่อมบ้ารุง

ยาก 
 ระบบ Utility ควรเลือกท่ีมีคุณภาพมากกว่าการประหยัด 

 

 ระบบ Utility ควรวางอยู่นอกตัวอาคารหรือ
โรงงาน ห่างจากพื้นท่ีมีคนมาก 

 การวางแผนผังโรงงานท่ีดีจะต้องค้านึงถึงความ
ปลอดภัยในขณะท่ีโรงงานยังไม่มีระบบความ
ปลอดภัยรับรอง 

การบริหารจัดการด้านผังโรงงาน 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การจดัการดา้น 

การวางแผนการผลิต 



แนวทางในการปฏิบัติที่ดี 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การวางแผนการผลิต 

การรวบรวมขอ้มูลค าสั่งซ้ือ 

การวางแผนการผลติ 

การตดิตามแผนการผลิต 

การวางแผนการ

ผลิต 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

แผนการ

ผลติ 

ขอ้มูล

ประกอบ 

เคร่ืองมือ

ชว่ย 
ผูว้างแผน 

 ข้อมูลการพยากรณ์มีความส้าคัญในการวางแผน 
 งาน New Model มักมีปัญหามากในการวางแผน ต้องมีการ

ประชุมงานในขั้นตอน Develop ให้ดีก่อนเร่ิมผลิตจริง 
 

 ผู้ ว า ง แ ผ น ง า น ต้ อ ง รู้ ร ะ บ บ 
กระบวนการท้างานในงาน ท่ี
วางแผน 

 เครื่องมือช่วยจ้าเป็นอย่างมากส้าหรับโรงงานท่ี
มีสินค้าหลากหลาย และเปลี่ยนรุ่นไว 

 เครื่องมือช่วยวางแผนต้องอาศัยคนในการป้อน
ข้อมูล จึงควรระวังความผิดพลาดท่ีอาจเกิด 

ข้อควรระวัง/ข้อเสนอแนะ การวางแผนการผลิต 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การบริหารจดั 

ดา้นการผลิต 



แนวทางในการปฏิบัติที่ดี 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การบริหารจัดการผลิต 

การบริหาร

จดัการผลติ 

การตรวจสอบแผนการผลติ 

การตรวจสอบเครืองจกัรและอุปกรณ ์

การควบคุมคุณภาพชว่งทดลองผลิต 

การควบคุมคุณภาพระหวา่งการผลิต 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การผลติ 

ลดของ

เสยี 

เพิ่มก าลงั

การผลติ 
แรงงงาน 

 ในงานฉีดมักเกิดปัญหาครีบแลบหรือ Flash ต้องรีบหา
สาเหตุและวางแผนซ่อมแม่พิมพ์ 

 น้าหลักการวิเคราะห์ปัญหา 5why มาใช้กับช่างเทคนิค
งานฉีดเพื่อแก้ปัญหา และหาสาเหตุของปัญหา 
 

 เพิ่มก้าลังการผลิตโดยการเพิ่มเครื่องจักร 
 ใช้แขนกล Robot เข้ามาช่วย 
 ตั้งเป้าหมายในการท้างานให้แก่พนักงาน

แต่ละคน 
 

 พัฒนาคนโดยสร้างขึ้นมาเองภายใน
โรงงาน ประกอบกับสร้างแรงจูงใจ 

 วางแผนการส้ารองแรงงานในยาม
คลาดแคลน 

ข้อควรระวัง/ข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการผลิต 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การบริหารจดัการดา้น 

ดา้นวตัถุดิบ 



แนวทางในการปฏิบัติที่ดี 

20 

“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การบริหารจัดการด้านวัตถุดิบ 

การจดัการ

วตัถุดิบ 

การจดัซ้ือ/จดัหา 

การตรวจรับวตัถุดิบ 

การจดัเกบ็วตัถุดิบ 

การตรวจสอบกอ่นใช ้



ข้อควรระวัง/ข้อเสนอแนะ 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

วตัถุดิบ 

ราคา 

ปริมาณ 

เอกสาร 

การสง่

มอบ 

 Stock เมื่อราคาถูก เช่น เม็ดพลาสติก 
 ขอลดราคา หากซื้อปริมาณมาก 

 ซื้อมากเกิน อาจท้าให้ของเสื่อมสภาพก่อน
ใช้งาน และเป็นทุนจม 

 ส้าหรับรูปแบบ just in time หากมีการ
เผื่อในปริมาณท่ีน้อย หากท้าให้ short 

 เม็ดพลาสติกและสารเติมแต่งท่ีน้าเข้า 
มักมี ระยะ เวลานาน และต้ องสั่ ง
ล่วงหน้า ครั้งละมาก ๆ ความเพี้ยน
ของยอดผลิตจะส่งผลเสียต่อโรงงาน 
จึงอาจต้องเจรจากับลูกค้ากันก่อน 

 เอกสาร PR, PO มีความผิดพลาดในการ
กรอกข้อมูลบ่อย จึงแนะน้าใช้โปรแกรม
เข้ามาช่วยในการออกเอกสารเหล่านี้ 

การบริหารจัดการด้านวัตถุดิบ 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การบริหารจดั 

ดา้นการคลงัสินคา้ 



แนวทางในการปฏิบัติที่ดี 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การบริหารจัดการคลังสินค้า 

การจดัการ

คลงัสินคา้ 

การตรวจสอบสินคา้กอ่นเขา้คลงั 

การจดัเกบ็สินคา้ในคลงั 

การตรวจสอบสินคา้กอ่นจดัสง่ 

การจดัการพ้ืนที่ในคลงัสินคา้ 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

คลงัสินคา้ 

การระบุ

สินคา้ 

สินคา้คง

คา้ง 

ความ

ปลอดภยั 

 ระบุสินคา้บนต าแหน่งที่ชดัเจน ตวัอกัษรขนาดใหญ ่แยกส ีแยก

หมวด 

 วางแผนพ้ืนจดัวางสินคา้ในโรงงานให ้

มคีวามปลอดภยัโดยแยกเป็น 

stock WIP และแบบ 

store 

 เลือกใชเ้คร่ืองมือที่ เหมาะสมในการ

ขนถา่ยเคล่ือนยา้ยสินคา้ 

 วางพ้ืนในสว่นคลงัสินคา้ใหเ้กดิการ

เคล่ือนยา้ยระยะสัน้ที่ สุด 

 พจิารณาการจา้งองคก์รที่ท างานดา้น

น้ีโดยตรงจะชว่ยลดความเสี่ยงจาก

การขนสง่ได ้ไมว่า่จะอุบตัิเหตุหรือ

การสง่ไมท่นัเวลา 

 

 ควรระวงัสินคา้ที่มกีารผลิตปริมาณมาก ในเร่ือง

สินคา้คงคา้งในคลงั และอาจเป็นทุนจม 

ข้อควรระวัง/ข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการคลังสินค้า 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การบริหารจดัการ 

ดา้นงานซอ่มบ ารุง 



แนวทางในการปฏิบัติที่ดี 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

การบริหารจัดการงานซ่อมบ้ารุง 

การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์

การบ ารุงรักษาแมพ่มิพแ์ละดาย 

การบ ารุงรักษางานโรงงาน 

การจดัการอะไหลใ่นงานบ ารุงรักษา 

การจดัการงาน

ซอ่มบ ารุง 



ข้อควรระวัง/ข้อเสนอแนะ 
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“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 
Code of Practice 

ซอ่ม

บ ารุง 

การป้องกนั

ปัญหา 

การดูแล

รักษา 

เพิ่มทกัษะ 

ความรู ้

 พนักงานทุกคนควรมสีว่นรวมในการรายงานความผิดปกติของ

ระบบตา่ง ๆ เชน่ กจิกรรม TPM 

 ศึกษาปัญหาของเคร่ืองจกัรที่ เกดิข้ึน เพ่ือน าไปวางแผนป้องกนั

ปัญหาในอนาคต 

 หวัใจส าคญัอกีอยา่งคือแมพ่มิพท์ี่ ใชผ้ลิต ควรมกีารดูแลรกัษา

อยา่งด ีลงประวตัิการซอ่ม เพ่ือที่จะใชข้อ้มูลเหลา่น้ีในการ

วางแผนป้องกนัปัญหา 

 ควรมกีารแลกเปลี่ยนความรูร้ะหวา่ง

ชา่งฉีดและชา่งซอ่มบ ารุง เพ่ือเป็น

การเพิ่มความรู ้น ามาปรบัใชใ้นงาน 

 

 ระบบชุดเคล่ือนที่ของแมพ่มิพ ์ (Slide) มกั

เกดิปัญหาบอ่ย ควรดูแลในสว่นน้ีเพิ่มเติม 

 การจัดการการซ่อมบ้ารุงตามมาตรฐานและ

การซ่อมบ้ารุงเชิงป้อง จะช่วยยืดอายุการใช้

งานของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

การบริหารจัดการงานซ่อมบ้ารุง 



“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 

การประเมินศกัยภาพการบริหารจดัการของโรงงานพลาสตกิ 

ขัน้ตอนการท างาน รายละเอียดงาน 
เกณฑป์ระเมิน คะแนน

ประเมิน 0 1 2 3 

การพิจารณาระบบสาธารณูปโภค 

ต าแหน่งที่ต ัง้และความปลอดภยั อยูภ่ายในโรงงาน ตัง้อยูร่อบนอกโรงงาน ตัง้อยูร่อบนอกโรงงานและมรีั้วกัน้ 
ตัง้อยูร่อบนอกโรงงาน มรีั้วกัน้และ

ป้องกนัเสยีง 
  

ระบบป๊ัมน ้า 
ระบบป๊ัมน ้าเกิดความผิดปกติบอ่ยครั้ง 

หรือไมเ่พยีงพอกบัความตอ้งการใช ้
มรีะบบที่ เพยีงพอกบัความตอ้งการใช ้

มรีะบบที่ เหมาะสมและเพยีงพอกบั

ความตอ้งการใช ้

มรีะบบที่ เหมาะสม เพยีงพอกบัความ

ตอ้งการใชแ้ละมป๊ัีมน ้าส ารอง   

ระบบป๊ัมลม 
ระบบป๊ัมลมเกิดความผิดปกติบอ่ยครั้ง 

หรือไมเ่พยีงพอกบัความตอ้งการใช ้
มรีะบบที่ เพยีงพอกบัความตอ้งการใช ้

มรีะบบที่ เหมาะสมและเพยีงพอกบั

ความตอ้งการใช ้

มรีะบบที่ เหมาะสม เพยีงพอกบัความ

ตอ้งการใชแ้ละมป๊ัีมลมส ารอง   

ระบบไฟฟ้า ไมม่รีะบบส ารองไฟฟ้า 
มรีะบบส ารองไฟฟ้ารองรับได ้0-15 

นาท ี

มรีะบบส ารองไฟฟ้ารองรับได ้> 15 

นาท ี

มรีะบบส ารองไฟฟ้ารองรับได ้> 30 

นาท ี   

ระบบน ้าอุปโภค บริโภค ไมเ่พยีงพอตอ่ความตอ้งการ 
เพยีงพอตอ่ความตอ้งการ แตไ่มม่กีาร

ส ารองน ้าเพ่ือใชอุ้ปโภค บริโภค 

เพยีงพอตอ่ความตอ้งการ และมกีาร

ส ารองน ้าเพ่ือใชอุ้ปโภค บริโภค 

เพยีงพอตอ่ความตอ้งการ มกีารส ารอง

น ้าใช ้และบ าบดัน ้ากลบัมาใชใ้นการ

อุปโภคบางชนิด   

อนุรักษพ์ลงังานภายในโรงงาน ไมม่กีารอนุรักษพ์ลงังาน 
อยูใ่นขัน้ตอนศึกษาและวางแผน

ด าเนินงาน 
อยูใ่นขัน้ตอนการด าเนินงาน มกีารจดัการการอนุรักษพ์ลงังานที่ด ี

  

การพิจารณาพ้ืนท่ีการผลิต 
ทางเดิน ไมม่พ้ืีนที่ส าหรับทางเดิน มพ้ืีนที่ทางเดิน มพ้ืีนที่ทางเดินและไมม่ส่ิีงกดีขวาง 

มพ้ืีนที่ทางเดินกวา้ง > 1 เมตร และ

ไมม่ส่ิีงกดีขวาง   

แสงสวา่งในพ้ืนที่ท  างาน คอ่นขา้งมืด มคีา่ความสวา่ง ≥ 100 lux มคีา่ความสวา่ง ≥ 200 lux มคีา่ความสวา่ง ≥ 300 lux   

การพิจารณาพ้ืนท่ีซ่อมบ ารุง 
ต าแหน่งที่ต ัง้ อยูห่า่งจากพ้ืนที่ผลิต อยูร่อบนอกของโรงงาน อยูใ่กลพ้ื้นที่ผลิต 

อยูร่อบนอกของโรงงาน และใกลพ้ื้นที่

ผลิต   

ทางเขา้ออก ทางเขา้ออกแคบ และมทีางเดยีว ทางเขา้ออกแคบ แตม่หีลายทาง มทีางเขา้ออกกวา้ง แตม่ทีางเดยีว มทีางเขา้ออกกวา้ง และมหีลายทาง   

ตวัอยา่งตารางประเมินหลกัในการบริหารจดัการทัง้ 6 ดา้นในสถานประกอบการ 



“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 

การประเมินศกัยภาพการบริหารจดัการของโรงงานพลาสตกิ 

ตวัอยา่งการวิเคราะหผ์ลการประเมินดว้ยโปรแกรมค านวนบอกศกัยภาพการบริหารจดัการของโรงงาน 

0

1

2

3
การจดัการผงัโรงงาน 

การจดัการงานซอ่มบ ารุง 

การจดัการคลงัสินคา้ 

การจดัการผลิต 

การจดัการวางแผนการ

ผลิต 

การจดัการวตัถุดิบ 

ภาพรวมการบริหารจดัการของ บริษกั ตวัอย่าง จ ากดั 

มาตรฐาน 

ผลการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ตอ้งด าเนินการแกไ้ขการ

จดัการงานซ่อมบ ารุงเป็น

ล าดบัแรก  

สามารถดูรายละเอยีด แนว

ทางการปรบัปรุงการบริหาร

จดัการ 



“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 

การประเมินศกัยภาพการบริหารจดัการของโรงงานพลาสตกิ 

ตวัอยา่งผลรายละเอยีดยอ่ยในการบริหารจดัการ เพ่ือหาแนวทางการปรบัปรุง 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

รายการตรวจสอบ

เคร่ืองจกัร 

รายการตรวจสอบ

อุปกรณ ์

บนัทึกรายงานผลการ

ซอ่มเคร่ืองจกัร 

บนัทึกรายงานผลการ

ซอ่มอุปกรณ ์

มกีารติดตามผลการ

ซอ่มบ ารุง 

ตาราง/แผนการซอ่ม

บ ารุงรกัษาเชงิป้องกนั 

มป้ีายบง่ชี้ติดอยูท่ี่

เคร่ืองจกัร 

มป้ีายบง่ชี้ติดอยูท่ี่

อุปกรณ ์

การบริหารจดัการงานซ่อมบ ารุง : การซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์ 

มาตรฐาน 

ผลการประเมิน 

แนวทางการปรบัปรุงงานซ่อมบ ารุง 

 เปิดคูมื่อถึงแนวทางในการ

ซอ่มบ ารุงเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ ์

 วางแผนและด าเนินการ

แกไ้ขปรบัปรุง 



“ยกระดบัศกัยภาพอตุสาหกรรมดว้ยคู่มือปฏิบติัทีดี่” 


